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LARGUMENT

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald reprezintd documentul strategic care
fundamenteaza dezvoltarea unitétii de invatdmant pe termen mediu, in concordantd cu legislatia
nationald, prioritatile Spatiului European al Educatiei si obiectivele strategice ale sistemului de
invataimant din Romania. Documentul stabileste directiile de actiune necesare pentru cresterea
calitatii educatiei, modernizarea procesului instructiv-educativ si adaptarea permanentad la
schimbarile sociale, tehnologice si economice.

In contextul transformdrilor generate de digitalizare, inteligenta artificiald si economia
bazata pe cunoastere, scoala isi asuma misiunea de a oferi un act educational modern, incluziv si
centrat pe elev. Prioritare sunt dezvoltarea competentelor-cheie, utilizarea eficientd a
tehnologiilor digitale, promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild, a cetdteniei active si a
invatarii pe tot parcursul vietii.

Unitatea de invatamant urmareste adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor si ale
comunitatii, asigurarea egalitatii de sanse, sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale,
prevenirea absenteismului si a abandonului scolar, precum si crearea unui climat educational
bazat pe respect, colaborare, sigurantd si performanta.

Dezvoltarea profesionala continud a personalului, consolidarea parteneriatului dintre
scoald, familie si comunitate, valorizarea bazei materiale si integrarea resurselor educationale
digitale constituie directii strategice esentiale pentru cresterea atractivitatii scolii si imbunatatirea
rezultatelor educationale.

Prin implementarea obiectivelor si masurilor prevazute in prezentul Plan de Dezvoltare
Institutionald, unitatea de invatamant isi propune sa formeze absolventi responsabili, autonomi,
creativi si competenti, capabili sa se adapteze schimbarilor societatii si sa participe activ la
dezvoltarea unei comunitati democratice, incluzive si sustenabile.



[I. ACTE NORMATIVE

o Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare.

e Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare.

e Hotararea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald 1n vederea autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie (cu modificarile ulterioare).

e Ordinul ministrului educatiei privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar (ROFUIP) — se va mentiona ordinul
aflat in vigoare la data aprobarii PDI.

e Ordinul ministrului educatiei nr. 7.930/2024 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic, de conducere, de
indrumare si control si al personalului de cercetare din Invatdmantul de stat, in vigoare.
Acest ordin a inlocuit vechiul Ordin nr. 4.050/2021, incepand cu 1 septembrie 2025.

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 3.036/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea claselor in regim simultan, cu modificarile si completarile ulterioare (inclusiv
modificdrile aduse prin Ordinul nr. 5.415/2025).

¢ Ordinul ministrului educatiei privind aprobarea Statutului elevului, in forma aflatd in
vigoare.

e Ordinul ministrului educatiei privind aprobarea Standardelor ARACIP de autorizare,
acreditare si evaluare externa periodicd a unitatilor de invatamant preuniversitar, n
vigoare.

e Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare,
acreditare si evaluare periodica a unitatilor de Invatamant preuniversitar.

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6.147/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind evaluarea anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din
invatdamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare, in forma aflata in
vigoare.

¢ Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.556/2011 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a
centrelor de documentare si informare, cu modificarile si completarile ulterioare, in
masura in care acestea sunt aplicabile.

e Ordinul ministrului educatiei nr. 4.224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a
cadrelor didactice din invdtdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor
profesionale transferabile, cu modificarile si completarile ulterioare.

e  Ordinul ministrului educatiei nr. 6.768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare
a creditelor transferabile in invatarea pe tot parcursul vietii, cu modificarile si
completarile ulterioare.

e Strategia Nationala privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii, in vigoare.

e Strategia Nationald pentru Educatie Incluziva 2024-2027, aprobatd prin Hotararea
Guvernului nr. 69/2024.



Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invatarea
pe tot parcursul vietii (2018/C 189/01).

Rezolutia Consiliului Uniunii Europene privind Spatiul European al Educatiei 2021—
2030.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild si Obiectivul de Dezvoltare Durabild 4 —
Educatie de calitate.

Proiectul ,,Romania Educatd”, care fundamenteaza reforma sistemului de invatamant si
Legea nr. 198/2023.
Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, in special dispozitiile referitoare la

dreptul la educatie si nediscriminare.



[II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I11.1. Date de identificare ale unitétii de invatimant

Denumirea unitatii de invatdmant: Scoala Gimnaziald nr.1 Cristolt

Adresa: judetul Salaj, localitatea Cristolt, strada Principala nr. 85.

E-mail: cristoltscoala@yahoo.com

Tipul unitatii de Invatdmant: Scoald gimnaziald din mediul rural, cursuri de zi.
Limba de predare: limba roméana.

Structuri arondate: Scoala Primara Valeni si Gradinita cu Program Normal Valeni.
Programul cursurilor: 08:00-14:00.

Transportul elevilor: microbuz scolar.

I11.2. Prezentarea unitatii de Invatdmant

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cristolt este o unitate de invatdmant preuniversitar de stat, cu
personalitate juridica, situata in comuna Cristolt, care asigurd educatia copiilor la nivel prescolar,
primar si gimnazial.

Unitatea scolara are o traditie indelungata in educatia copiilor din comunitate. Existenta
unei scoli in localitatea Cristolt este atestata documentar inca din anul 1860, iar in anul 1910 a
fost construit primul local destinat exclusiv activitatii scolare. Din anul 1975, procesul instructiv-
educativ se desfasoard in actuala cladire, modernizata si adaptatd permanent cerintelor educatiei
contemporane.

Scoala promoveaza un invdtdmant centrat pe elev, adaptat specificului mediului rural,
urmarind dezvoltarea competentelor-cheie, valorificarea tehnologiilor digitale, prevenirea
abandonului scolar si asigurarea unui climat educational incluziv. Prin colaborarea cu familia i
autoritatile locale, unitatea contribuie la dezvoltarea armonioasd a elevilor si la consolidarea
rolului educatiei in comunitate.

[11.3. SCOALA SI COMUNITATEA LOCALA

3.1 Parteneriatul scoald—comunitate

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cristolt 1si desfasoara activitatea in stransa colaborare cu
autoritatile administratiei publice locale, institutiile comunitare, parintii si ceilalti parteneri
educationali. Acest parteneriat contribuie la asigurarea unui climat educational sigur, la
dezvoltarea bazei materiale si la diversificarea activitatilor educative si extracurriculare.

3.2 Descentralizarea si autonomia institutionald

In contextul descentralizrii, unitatea de invatimant isi exercita autonomia manageriali si
institutionald in conformitate cu legislatia in vigoare, adaptand deciziile privind organizarea
activitatii, dezvoltarea ofertei educationale si utilizarea resurselor la nevoile elevilor si ale
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comunitdtii locale. Colaborarea dintre conducerea scolii, Consiliul de Administratie si autoritatea
publica locala contribuie la cresterea eficientei managementului institutional.

3.3 Colaborarea cu autoritdtile si institutiile comunitdtii

Primaria si Consiliul Local sprijind functionarea si dezvoltarea unitatii de invatdmant prin
finantarea cheltuielilor materiale, modernizarea infrastructurii si sustinerea proiectelor
educationale. Totodata, scoala colaboreazd permanent cu Politia, unitatile sanitare, biserica si
alte institutii locale In vederea desfasurarii activitatilor de prevenire a violentei si a abandonului
scolar, educatie pentru sandtate, educatie rutiera, protectia mediului si promovarea valorilor
culturale.

3.4 Relatia cu familia

Parteneriatul cu pdrintii reprezintd o componentd esentiald a managementului
educational. Comunicarea permanentd dintre familie s1 scoald faciliteazda monitorizarea
progresului elevilor, prevenirea dificultatilor de invatare si identificarea solutiilor adecvate
pentru cresterea performantei scolare si a starii de bine a copiilor.

3.5 Implicarea cadrelor didactice

Calitatea actului educational este sustinuta de profesionalismul colectivului didactic,
preocupat de perfectionarea continud, utilizarea metodelor moderne de predare si dezvoltarea
competentelor-cheie ale elevilor. Profesorii se implica activ in proiecte educationale, activitati
extracurriculare si parteneriate care contribuie la dezvoltarea personala si sociala a elevilor.

3.6 Climatul organizational

Scoala beneficiazd de un climat organizational bazat pe respect, colaborare,
responsabilitate si comunicare deschisd. Relatiile dintre elevi, cadre didactice, parinti si
personalul scolii favorizeaza desfasurarea unui proces educational de calitate si sustin
implementarea obiectivelor strategice ale institutiei.



l1l.4. STRUCTURA ORGANIZATORICA SI FUNCTIONALA A UNITATII DE
INVATAMANT

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cristolt are o structurd organizatorica adaptata specificului
comunitdtii si numarului de copii scolarizati, asigurand accesul echitabil la educatie si utilizarea
eficientd a resurselor umane si materiale.

La nivelul unitatii functioneaza o grupa combinatd de invatimant prescolar, o clasa de
invatdmant primar organizata in regim simultan si doua clase de invatdmant gimnazial organizate
in regim simultan. Tn cadrul structurii arondate, Scoala Primara Vileni, functioneazi o grupa
combinatd de gradinitd si o clasa de invatamant primar organizata in regim simultan.

Managementul institutional se bazeaza pe o comunicare eficientd, transparentd si
colaborativd, realizata prin intermediul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie,
comisiilor constituite la nivelul unitdtii si al mijloacelor moderne de comunicare electronicd, care
faciliteaza coordonarea activitdtilor si transmiterea operativd a informatiilor.

Desi majoritatea cadrelor didactice care predau la nivel gimnazial sunt incadrate cu
norma incompleta si isi desfasoard activitatea In mai multe unitdti de invatdmant, colectivul se
remarca prin profesionalism, responsabilitate si spirit de echipa. Colaborarea dintre cadrele
didactice este orientatd spre schimbul de bune practici, corelarea demersului educational si
identificarea celor mai eficiente solutii pentru sprijinirea progresului scolar al elevilor.

Climatul organizational este caracterizat prin respect reciproc, cooperare, responsabilitate
si comunicare deschisd, favorizand desfasurarea unui proces educational de calitate si atingerea
obiectivelor institutionale.

Consiliul de Administratie este alcatuit din 7 membri: 3 cadre didactice, un reprezentant
al primarului, un reprezentant al Consiliului Local si 2 reprezentanti ai parintilor desemnati de
Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

I11.5. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV SI CANTITATIV
PRIVIND BAZA MATERIALA

Analiza cantitativa

Scoala Gimnazialda Nr. 1 Cristolt functioneaza ca unitate de invatimant cu personalitate
juridica, avand in structura Scoala Primara Valeni, unde isi desfisoara activitatea clasele de
invatdmant primar si gradinita cu program normal.

Procesul instructiv-educativ se desfasoara intr-un corp de cladire cu regim de inaltime
P+1, care asigurd spatiile necesare desfasurarii activitatilor didactice si administrative.
Baza materiald a unitdtii cuprinde:

e 8 salide clasa;

e 1 birou al directorului:



e 1 secretariat;

e [ sala profesorala.

Toate cele 8 sali de clasd sunt dotate unitar cu:

e mobilier scolar modern, adaptat particularitatilor de varsta ale elevilor;
e tabld interactiva;

e laptop;

e imprimanta.

Rezulta un grad de dotare de 100% al salilor de clasa cu echipamente digitale, ceea ce
permite desfasurarea activitatilor didactice in conformitate cu cerintele educatiei moderne si cu
obiectivele privind dezvoltarea competentelor digitale.

Analiza calitativa

Analiza calitativa evidentiaza faptul ca baza materiala a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Cristolt
raspunde cerintelor actuale ale sistemului de invatdmant si ofera conditii optime pentru
desfasurarea unui proces educational centrat pe elev.

Modernizarea completd a sdlilor de clasd si dotarea acestora cu tehnologie digitala
faciliteaza utilizarea metodelor interactive de predare—invatare—evaluare, creste atractivitatea
activitdtilor didactice si contribuie la dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale
ale elevilor.

Mobilierul nou si organizarea ergonomica a spatiilor asigura un climat educational sigur,
confortabil si incluziv, favorizdnd participarea activd a elevilor la procesul de invatare si
imbunatétind calitatea actului educational.

Existenta tuturor spatiilor administrative necesare (biroul directorului, secretariat si sala
profesorald) contribuie la eficientizarea activitatilor manageriale si administrative, la buna
comunicare institutionald si la desfasurarea in conditii optime a activitatilor metodice si de
dezvoltare profesionala ale personalului didactic.

Organizarea activitatii intr-un singur corp de cladire reprezinta un avantaj din perspectiva
managementului institutional, facilitand supravegherea elevilor, utilizarea eficienta a resurselor
materiale si umane, reducerea costurilor de functionare si consolidarea colaborarii dintre cadrele
didactice.

Interpretarea datelor



Corelarea datelor cantitative cu cele calitative evidentiaza faptul ca unitatea dispune de o
infrastructura educationalda modernizata si functionald, capabilda sa sustind implementarea
curriculumului national si a strategiilor didactice moderne.

Gradul ridicat de dotare a sdlilor de clasd constituie un factor favorabil cresterii calitatii
procesului instructiv-educativ, facilitind integrarea tehnologiilor digitale si adaptarea actului
educational la nevoile actuale ale beneficiarilor.

Resursele materiale existente permit organizarea eficientd a activitatilor scolare si
extrascolare si creeaza premise pentru dezvoltarea unui mediu educational atractiv, sigur si
orientat spre performanta.

Puncte forte

e baza materiald modernizata si functionald;

e grad de dotare de 100% a salilor de clasa cu echipamente digitale;

e mobilier scolar nou si adaptat nevoilor elevilor;

e existenta tuturor spatiilor administrative necesare desfasurarii activitatii;

e organizarea activitdtii intr-un singur corp de cladire, ceea ce optimizeazd managementul

institutional;

e existenta conditiilor necesare implementarii metodelor moderne de predare si evaluare.
Aspecte care necesita dezvoltare

In vederea mentinerii standardelor de calitate si a dezvoltarii institutionale, unitatea si

propune:
e actualizarea periodica a echipamentelor digitale si a aplicatiilor educationale utilizate;
e atragerea de fonduri prin programe nationale si europene pentru modernizarea continua a
bazei materiale;
e dezvoltarea si diversificarea spatiilor si resurselor educationale, in concordantd cu

evolutia cerintelor curriculare si tehnologice.

Baza materiala — Scoala Primara Valeni

Scoala Primara Vileni isi desfasoara activitatea in doua corpuri de cladire, avand in
dotare 62sali de clasa si 1 cancelarie, destinate procesului instructiv-educativ.
Unitatea dispune de urmédtoarele dotari:

e 2sili de clasa;



e 1 cancelarie;

e 0 tabld inteligentad;

e 0 imprimanta color;
e un laptop;

e conexiune la internet.

Desi beneficiaza de aceste dotari, baza materiald necesitd imbunatatiri pentru a raspunde
standardelor actuale de calitate in educatie. Scoala are nevoie de modernizarea interioara a
corpului 1 de cladire, prin renovarea salilor de clasa, a holurilor si a cancelariei, refacerea
finisajelor interioare si imbunatdtirea conditiilor de desfasurare a activitdtii didactice.

Totodata, se impune completarea dotarilor digitale si didactice pentru a crea un mediu de
invatare sigur, functional si atractiv pentru elevi si cadrele didactice.

Dotarea integrala a salilor de clasa cu echipamente digitale permite integrarea
tehnologiilor educationale si aplicarea metodelor moderne de predare, invatare si
evaluare.

RESURSA UMANA
Statul de functii cuprinde pentru anul scolar 2026-2027, 8 norme didactice fiind ocupate

de 12 cadre didactice. Toate cadrele didactice sunt calificate.

Conducerea unitatii este asiguratd de director, care 1si exercita atributiile fara degrevare
de norma didactica.

Personalul didactic auxiliar- 1 norma,repartizata astfel:

0,5 norme- contabil;

0,5 norme- secretar,;

Personal nedidactic, 3,5 norme, repartizate astfel:

1 norma- sofer;

2,5 norme — ingrijitori;



Categoria [ Numir]
Cadre didactice [ 12|
Norme didactice [ 8|
Cadre calificate [ 12|
Grad | [ 4]
Grad Il [ 3|
Definitivat [ 5|
Director [ 1
Personal auxiliar [ 1
Personal nedidactic | 3,5)

In anul scolar 2025-2026, toate structurile unititii au functionat in regim simultan,
aceastd organizare mentinandu-se si in anul scolar 2026-2027, cu exceptia clasei a VII-a, care va
functiona cu efectiv propriu.

Anul scolar 2025-2026

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 CRISTOLT
e (Gradinitd cu Program Normal Cristolt — grupd combinata;
e Clase primare in regim simultan: 1-I1I;
e Clase gimnaziale in regim simultan: V-VII si VI-VIILI.

SCOALA PRIMARA VALENI

e (Gradinitd cu Program Normal — grupa combinata;
e Clase primare in regim simultan: CP-IV.

Anul scolar 20262027

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 CRISTOLT

Gradinita cu Program Normal Cristolt — grupa combinata;
Clase primare in regim simultan: CP-1V;

Clase gimnaziale in regim simultan: VII-VIII;

Clasa a Vl-a va functiona cu efectiv propriu (nesimultan).

SCOALA PRIMARA VALENI

e Gradinitd cu Program Normal — grupa combinata;



o Clase primare in regim simultan: 1-1V.

EVOLUTIA NUMERICA A ELEVILOR TN PERIOADA 2023-2026

An scolar Scoala Gimnaziald nr.1 Cristolt Scoala Primara Valeni Total elevi
2025-2026 Prescolari 9 Prescolari 9 46
Elevi 23 Elevi 5
2024-2025 Prescolari 10 Prescolari 8 50
Elevi 27 Elevi 5
2023-2024 Prescolari 10 Prescolari 8 58
Elevi 34 Elevi 6

Se constatd o scadere a efectivelor scolare de la 58 de elevi si prescolari in anul scolar
2023-2024 la 46 in anul scolar 2025-2026, fenomen determinat de scaderea natalitatii si
migratia populatiei. Aceasta evolutie justificd mentinerea claselor in regim simultan si
constituie una dintre prioritatile strategice ale prezentului PDI.

EVALUAREA PERFORMANTELOR SCOLARE

In anul scolar 2025-2026, rata de promovare a fost de 100% atét la Scoala Gimnaziali
Nr. 1 Cristolt, cat si la Scoala Primara Vileni, toti elevii finalizdnd cu succes anul scolar si
indeplinind conditiile de promovare.

In anul scolar 2024-2025, la Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cristolt s-a inregistrat o rata de
promovare de 97,3%, fiind consemnat un singur caz de repetentie, determinat de acumularea
unui numir foarte mare de absente, care a afectat parcursul scolar al elevului. In cadrul Scolii
Primare Valeni, rata de promovare s-a mentinut la 100%, toti elevii promovand anul scolar.

REZULTATELE EVALUARILOR NATIONALE

In anul scolar 2025-2026, rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale au fost
analizate la nivelul fiecarui ciclu de invatamant.

La Evaluarea Nationald de la clasele a Il-a si a IV-a, rezultatele obtinute au fost
multumitoare, reflectand nivelul de pregatire corespunzétor al elevilor.

In cadrul Evaluarii Nationale de la clasa a VI-a, la disciplina Limba si literatura romana
s-au inregistrat rezultate bune, iar la disciplina Biologie rezultatele au fost foarte bune, reflectand
un nivel corespunzitor al competentelor dobandite de elevi. In schimb, la disciplinele
Matematicd si Fizica, rezultatele obtinute au fost sub nivelul asteptat, evidentiind necesitatea
intensificarii activitdtilor de recuperare, consolidare si aprofundare a cunostintelor, precum si a
implementarii unor strategii didactice adaptate nevoilor de invatare ale elevilor, in vederea
imbunatatirii performantelor scolare.

In cadrul Evaluirii Nationale de la finalul clasei a V1lI-a, rezultatele obtinute de elevi au
fost satisfacdtoare, evidentiind o evolutie relativ constanta a performantelor scolare in ultimii ani.
In anul scolar 2025-2026, media general la Evaluarea Nationald a fost de 5,55, reprezentand
cea mai bund valoare din perioada analizata, fiind insotitd si de o Imbunatatire a pozitiei in
clasamentul national (locul 3560). Rezultatele la disciplina Limba si literatura romana au fost



constant superioare celor obtinute la Matematica, ceea ce evidentiazd necesitatea continudrii
masurilor de recuperare si consolidare a competentelor specifice acestei discipline.

Mediile de absolvire s-au mentinut constant peste mediile obtinute la Evaluarea
Nationala, aspect ce reflectd diferentele dintre evaluarea curenta si evaluarea standardizatd si
indica necesitatea adaptarii strategiilor didactice si a metodelor de pregatire pentru examenul
national.

Un aspect pozitiv il reprezinta faptul ca absolventii unitatii de invatamant au fost admisi
la liceele dorite, conform primei optiuni exprimate in fisele de inscriere, ceea ce confirma
eficienta activitatilor de consiliere si orientare scolara.

An scolar Medie Pozitie Medie Medie Medie Absolventi
evaluare nationala romana matetatica | absolvire
nationala
2025-2026 | 5,55 3560 6,75 4,35 8,78 1
2024-2025 | 5,29 4603 5,67 4,92 8,25 3
2023-2024 | 5,35 3688 5,61 5,09 8,25 6
2022-2023 | 4,64 5054 5,89 3,40 8,41 7

PARTICIPAREA LA CONCURSURI

In anul scolar 2025-2026, elevii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Cristolt si ai Scolii Primare Vileni
au participat la numeroase concursuri si competitii scolare, organizate la nivel local, judetean si
national, in functie de specificul acestora. Participarea la aceste activitati a contribuit la
dezvoltarea increderii in propriile capacitdti, la evaluarea si consolidarea competentelor
dobandite, precum si la stimularea performantei, a spiritului competitiv si a motivatiei pentru
invatare. Totodata, concursurile au oferit elevilor oportunitatea de a-si valorifica cunostintele,
aptitudinile si deprinderile formate in cadrul procesului instructiv-educativ, contribuind la
dezvoltarea personald si la promovarea imaginii unitatii de invatdmant.

Concursul international ,,Culorile toamnei” — premiul al I11-lea si mentiune;

Concursul ,,Micii Olimpici” — premii I, II, IIT si mentiuni;

Concursul ,,Formidabilii” — premii I, II, III si mentiune;

Concursul ,,Matematica, plicerea mea” — punctaj maxim (100 de puncte din 100 posibile),
premiul I;

e Concursul ,,COMPER” — premii la nivel national: I, II si Il;




e Concursul ,,Ganduri printre randuri” — punctaj maxim (100 de puncte din 100 posibile),
premiul [;
e Concursul ,,Natura in operele literare” — premiul I.

Rezultatele obtinute confirma preocuparea cadrelor didactice pentru identificarea si
valorificarea potentialului elevilor, precum si pentru promovarea performantei scolare prin

participarea constantd la competitii educationale.



I11. 6. ANALIZAP.E.S.T.E.

Analiza P.E.S.T.E. reprezintd un instrument de analiza strategica utilizat pentru evaluarea

influentei factorilor politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici asupra mediului extern al

organizatiei. In cazul Scolii Gimnaziale nr. 1 Cristolt, aceasta analiza evidentiaza oportunitatile

si constrangerile generate de contextul local si oferd baza pentru stabilirea directiilor de

dezvoltare institutionala in cadrul Proiectului de Dezvoltare Institutionala.

P — Factori politici

Activitatea Scolii Gimnaziale nr. 1 Cristolt se desfasoard in conformitate cu prevederile
Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, precum si cu reglementarile emise de
Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar Judetean Sala;.

Colaborarea permanenta cu Primaria si Consiliul Local al comunei Cristolt contribuie la
asigurarea conditiilor necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ si la
dezvoltarea bazei materiale.

Dinamica legislatiei din domeniul educatiei impune adaptarea continud a
managementului institutional, a documentelor manageriale si a activitatilor educationale,

in vederea asigurarii calitdtii actului educational.

E — Factori economici

Contextul economic al comunei Cristolt este specific mediului rural, fiind caracterizat
prin oportunitati limitate de angajare si printr-0 pondere ridicata a activitatilor agricole si
a navetei catre alte localitati.

Evolutia demografica a comunitatii influenteaza direct activitatea scolii. Numarul elevilor
a scazut de la 58 in anul scolar 2023-2024 la 46 in anul scolar 2025-2026, situatie care
afecteaza finantarea unitatii, planificarea resurselor si organizarea activitatilor
educationale.

In acest context, utilizarea eficient a resurselor financiare si consolidarea colaboririi cu
autoritatile administratiei publice locale reprezinta conditii esentiale pentru dezvoltarea

durabild a institutiei.



S — Factori sociali

Scoala 1si desfasoara activitatea intr-o comunitate rurald afectatd de scaderea natalitatii,
imbatranirea populatiei si migratia tinerilor, fenomene care determind diminuarea
constanta a populatiei scolare.

Reteaua scolara este alcatuita din Scoala Gimnaziald nr. 1 Cristolt, unde sunt scolarizati 9
prescolari si 23 elevi si structura Scoala Primard Vileni, unde sunt scolarizati 13
prescolari si 5 elevi din invatdmantul primar. Mentinerea acestei structuri contribuie la
asigurarea accesului egal la educatie pentru copiii din satul Vileni si la prevenirea
abandonului scolar.

Colaborarea dintre scoala, familie, autoritatile locale si partenerii educationali constituie
un factor important in sustinerea participarii scolare, a incluziunii si a dezvoltarii

armonioase a elevilor.

T — Factori tehnologici

Scoala beneficiaza de o infrastructurd digitala care sprijind desfasurarea unui proces
educational modern si eficient.

Unitatea dispune de laborator de informatica, iar scoala cu personalitate juridica, cat si
structura Scoala Primarad Valeni beneficiaza de conexiune la internet.

Toate salile de clasa sunt dotate cu table interactive, laptopuri pentru cadrele didactice si
imprimante, facilitand utilizarea resurselor digitale si aplicarea unor metode moderne de
predare, invatare si evaluare.

Valorificarea eficientd a acestor resurse contribuie la dezvoltarea competentelor digitale

ale elevilor si cadrelor didactice si la cresterea calitatii actului educational.

E — Factori ecologici

Scoala isi desfdsoard activitatea intr-un mediu care respectd normele privind protectia
mediului, nefiind inregistrate incdlcari ale legislatiei In domeniu.

Comuna Cristolt beneficiaza de servicii de salubritate, contribuind la mentinerea unui
mediu curat si sdnatos pentru desfasurarea activitatilor educationale.

Prin activitdtile curriculare si extracurriculare, scoala promoveaza educatia pentru
protectia mediului, dezvoltarea durabila si formarea unor comportamente responsabile

fata de natura si comunitate.



117 ANALIZA SWOT

7.1 Management

Puncte tari

Puncte slabe

* Management institutional organizat si
desfasurat in conformitate cu legislatia in
vigoare.

» Documentele  manageriale (PDI, Plan
managerial, ROF, RI) sunt elaborate,
actualizate si aplicate unitar.

» Proces decizional transparent, bazat pe
consultarea Consiliului de Administratie, a
Consiliului  Profesoral s1 a partenerilor
educationali.

+ Colaborare eficienta intre conducerea scolii,
cadrele didactice, autoritdtile locale si
comunitate.

* Climat organizational bazat pe comunicare,
colaborare si responsabilitate.

« Utilizarea  mijloacelor digitale  pentru
comunicarea $1 gestionarea activitatilor
manageriale.

Volumul ridicat al activitatilor
administrative si birocratice reduce timpul
destinat managementului strategic  si
dezvoltarii institutionale

Resursele financiare limitate ingreuneaza
implementarea  unor  obiective  de
dezvoltare si modernizare.

Necesitatea perfectiondrii continue in
domeniul managementului educational, al
digitalizarii si al noilor reglementari
legislative.

Personalul didactic este Tncadrat, in mare
parte, cu norma incompletd, ceea ce poate
limita implicarea permanenta in activitatile
manageriale si institutionale.

Scaderea efectivelor de elevi impune
adaptarea permanenta a organizarii scolare
si a planificarii resurselor.

Oportunitati

Amenintari

. Accesarea programelor si proiectelor finantate din
fonduri europene si nationale pentru dezvoltarea
institutionala.

* Programe de formare profesionald oferite de Casa
Corpului Didactic si alte institutii acreditate.
Dezvoltarea procesului de digitalizare si utilizarea
resurselor educationale moderne.

* Consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale,
institutiile publice i comunitatea.

* Participarea la proiecte si schimburi de bune
practici care contribuie la cresterea calitatii
managementului educational.

Scaderea natalitatii si migratia populatiei
pot conduce la diminuarea efectivelor de
elevi.

Modificarile frecvente ale legislatiei
educationale pot genera dificultati in
implementarea unitara a noilor
reglementari.

Reducerea resurselor financiare disponibile
pentru investitii $i dezvoltare.

Migratia elevilor cétre unitati de
invatdmant din mediul urban sau catre
scoli cu efective mai mari.

Cresterea cerintelor administrative si a
volumului de raportdri impuse unitatilor de
invatamant.




7.2. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

» Utilizarea metodelor moderne si interactive de
predare, Invatare si evaluare.

» Integrarea tehnologiilor digitale in procesul
instructiv-educativ, toate silile de clasa fiind dotate cu
echipamente digitale

Implementarea curriculumului national in
conformitate cu legislatia si documentele curriculare
n vigoare.

Colaborare eficienta intre cadrele didactice si echipa
manageriald pentru monitorizarea si imbunatdtirea
rezultatelor scolare.

* Desfasurarea unui numdr variat de activitati
extracurriculare si participarea elevilor la concursuri
scolare

* Proiectarea unitara si monitorizarea activitatilor
didactice la nivelul unitatii.

- Oferta de Curriculum la Decizia Elevului din
Oferta Scolii (CDEOS) este limitatd de numarul
redus al cadrelor didactice si de specificul unitatii de
invatdmant din mediul rural.

Organizarea claselor in regim simultan impune
adaptarea permanentd a strategiilor didactice si a
planificarii activitatilor.

- Diferentele de nivel de pregatire si ritm de
invatare ale elevilor impun o adaptare permanentd a
strategiilor didactice.

- Participarea limitatd a elevilor la competitii
scolare de nivel judetean si national.

- Participarea elevilor la concursuri si competitii de
nivel judetean si national poate fi diversificata.
-Implicarea pdarintilor in sustinerea procesului
educational este inegala.

-Necesitatea dezvoltarii continue a resurselor
educationale digitale si a materialelor didactice
moderne.

-Rezultatele la discipline precum Matematica si
Fizica necesitd masuri suplimentare de sprijin si
recuperare.

Oportunitati

Amenintari

-Accesarea programelor si proiectelor finantate prin fonduri
europene si nationale pentru dezvoltarea curriculumului si
modernizarea bazei materiale.

-existenta unui numdr mare de optionale realizate de
minister

- Dezvoltarea de parteneriate cu alte institutii educationale.
- Extinderea utilizarii platformelor educationale digitale si
a resurselor educationale deschise.

-Diversificarea ofertei de optionale 1n functie de interesele
elevilor si de nevoile comunitatii locale.

- Participarea la proiecte educationale nationale si
internationale care promoveazd inovarea si schimbul de
bune practici.

-Valorificarea programelor de formare continud pentru
dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice.

Scaderea populatiei scolare si migratia familiilor pot
conduce la diminuarea efectivelor de elevi..

Mobilitatea ridicatd a cadrelor didactice, in special la
disciplinele Limba si literatura romand si Matematica,
afecteaza continuitatea procesului instructiv-educativ,
stabilitatea echipei didactice si progresul scolar al
elevilor.

-Modificarile frecvente ale documentelor curriculare si
ale legislatiei educationale impun adaptarea continud a
proiectarii si implementarii curriculumului.

-Scaderea populatiei scolare, ca urmare a fenomenului
demografic si a migratiei, poate influenta organizarea
formatiunilor de studiu si eficienta implementarii
curriculumului.




7.3 Resursa umana

Puncte tari

Punte slabe

(1  Existenta unui colectiv de cadre didactice
calificate, care Indeplinesc conditiile de studii si
formare profesionala prevazute de legislatia in
vigoare.

(1 Implicarea personalului didactic in activitatile
instructiv-educative,  extracurriculare  si  in
proiectele institutiei.

[1 Participarea cadrelor didactice la programe de
formare continua si dezvoltare profesionala.

[J Colaborarea eficienta intre echipa manageriala,
cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si
personalul administrativ.

[ Existenta unui climat organizational bazat pe
respect reciproc, comunicare si spirit de echipa.

(1 Implicarea cadrelor didactice in activitatea
comisiilor metodice si a comisiilor de lucru
constituite la nivelul unitatii.

(1 Preocuparea permanentd pentru -cresterea
calitatii actului educational si pentru dezvoltarea
profesionala.

e Participarea inegala a cadrelor didactice la
programele de formare continud si dezvoltare
profesionala.

e Suprasolicitarea personalului din cauza
numarului mare de sarcini birocratice.

e Grad diferit de implicare a cadrelor didactice in
activitdtile extracurriculare.

e Existenta unor diferente in nivelul
competentelor digitale si in utilizarea metodelor
moderne de predare.

e Dificultati in atragerea si mentinerea
personalului didactic calificat pentru anumite
discipline.

e Implicarea neuniformd a personalului 1n
activitatea comisiilor metodice si a grupurilor de
lucru.

Oportunitati

Amenintari

-Existenta unui colectiv de cadre didactice
calificate, care indeplinesc conditiile de studii si
formare profesionala prevazute de legislatia in
vigoare.

-Implicarea personalului didactic in activitatile
instructiv-educative,  extracurriculare  si  in
proiectele institutiei.

-Participarea cadrelor didactice la programe de
formare continua si dezvoltare profesionala.
-Colaborarea eficientd intre echipa manageriala,
cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si
personalul administrativ.

-Existenta unui climat organizational bazat pe
respect reciproc, comunicare si spirit de echipa.
-Implicarea cadrelor didactice 1n activitatea
comisiilor metodice si a comisiilor de lucru
constituite la nivelul unitatii.

-Preocuparea permanentd pentru cresterea calitatii
actului educational si  pentru dezvoltarea

Organizarea procesului instructiv-educativ in regim
de predare simultand poate Thgreuna individualizarea
invatarii, gestionarea eficienta a timpului didactic si
atingerea  obiectivelor curriculare pentru toate
nivelurile de studiu.

Deficitul de cadre didactice calificate la nivel
national, 1n special pentru discipline precum Limba si
literatura romana si Matematica.

Fluctuatia personalului didactic si dificultatea
asigurarii continuitatii la catedra.

Cresterea volumului activitatilor administrative si
birocratice, cu impact asupra timpului alocat activitatii
didactice si dezvoltarii profesionale.
| Schimbdrile frecvente ale legislatiei din domeniul
educatiei, care impun adaptarea continud a personalului
si a activitatilor manageriale.
| Scéderea populatiei scolare si evolutia demografica,
cu efecte asupra normarii personalului si stabilitatii
posturilor.




| profesionala.

7.4 Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

J Echipa manageriala manifestd preocupare
permanentd pentru imbundtatirea bazei materiale si
utilizarea eficienta a resurselor financiare.

e Sunt asigurate conditii corespunzitoare de
sigurantd pentru elevi si personal, precum si
respectarea normelor de securitate si sdndtate in
munca.

e Unitatea scolara oferd conditii corespunzatoare de
igiend, curatenie si confort termic pe tot parcursul
anului scolar.

e Existenta unei baze materiale functionale care
permite desfisurarea procesului instructiv-educativ
in conditii bune.

e C(Colaborare eficienta cu autoritatea publica locala
pentru intretinerea si dezvoltarea patrimoniului
scolii.

e  (Gestionarea transparentd si responsabila a
resurselor financiare si materiale.

e Utilizarea fondurilor alocate in conformitate cu
prioritatile institutiei si cu prevederile legale.

¢ Fonduri insuficiente pentru intretinerea si
functionarea autobuzului scolar, ceea ce poate afecta
transportul elevilor in conditii optime.

e Lipsa unui sistem adecvat de incalzire in sala de
sport pe timpul iernii, ceea ce limiteaza desfasurarea
activitdtilor de educatie fizicd in conditii de confort
si siguranta.

o Lipsa fondurilor necesare pentru acordarea de
premii si recompense elevilor care obtin rezultate
deosebite la invatatura, concursuri si olimpiade
scolare..

e Implicarea insuficientd a unor elevi in pastrarea si
protejarea bunurilor materiale ale scolii, ceea ce
conduce la deteriorarea prematura a unor dotari si la
cresterea cheltuielilor de intretinere.

Oportunitati

Amenintari

[ Dezvoltarea de parteneriate cu autoritdtile locale,
ONG-uri, agenti economici $i comunitatea pentru
atragerea de resurse suplimentare.

[J Participarea la proiecte educationale care permit

modernizarea bazei materiale si dezvoltarea
infrastructurii digitale.
[J  Cresterea implicarii comunitatii locale in

sustinerea dezvoltdrii unitatii de invatdmant.

Reducerea sau fluctuatia alocarilor bugetare
destinate unitdtilor de invatamant.

Cresterea preturilor la materiale, utilitati si servicii,
cu impact asupra bugetului scolii.

Intarzierea aprobarii sau implementarii proiectelor
de investitii.

Modificari legislative privind finantarea sistemului
de invatamant.

Scaderea numarului de elevi, cu impact asupra
finantarii unitatii scolare.




7.5. Relatia cu comunitatea si activitatea educativa

Puncte tari

Puncte slabe

Relatii bune intre scoald, parinti si autoritatile
locale.

Implicarea cadrelor didactice Tn organizarea
activitdtilor educative si extracurriculare.
Climat educational bazat pe respect si
colaborare
Organizarea de activitditi cu ocazia
sarbatorilor locale si nationale.

- Colaborare cu Primaria, Consiliul Local,

Biserica si alte institutii din comunitate.

Participare redusa a unor parinti la activitatile
scolare.
Resurse  financiare limitate pentru
diversificarea activitatilor educative.

Numar redus de parteneriate cu institufii
culturale si economice.

Acces limitat al elevilor la activitati
extracurriculare variate, specific mediului
rural.

Participare redusa la proiecte educationale

nationale si internationale.

Oportunitati

Amenintari

- Dezvoltarea de noi parteneriate cu ONG-
uri, institutii culturale si agenti economici.
Organizarea de proiecte comune cu alte
unitdti de Invatdmant din judet.

Utilizarea platformelor digitale pentru
promovarea activitatilor si comunicarea cu
parintii.

Participarea la concursuri si programe
educationale care cresc vizibilitatea scolii.

- Scaderea populatiei scolare ca urmare a
declinului demografic si migratiei.

Situatia socio-economica dificila a unor
familii, care poate afecta participarea
elevilor.

Reducerea resurselor financiare disponibile
pentru ac tivitati extracurriculare

- Interes scazut al unor elevi si parinti pentru
implicarea 1n viata scolii.

- Cresterea riscului de abandon scolar in
elevilor din  medii

cazul proveniti

vulnerabile.




Directii prioritare de dezvoltare institutionala

Corelarea concluziilor desprinse din analiza mediului intern cu cele ale mediului extern a

permis stabilirea principalelor prioritati de dezvoltare ale scolii pentru perioada urmatoare,
acestea constituind fundamentul obiectivelor strategice si al masurilor prevazute in prezentul
Proiect de Dezvoltare Institutionala.

>

Cresterea atractivitatii scolii si mentinerea populatiei scolare

Scdderea continud a numdrului de elevi impune mdsuri pentru cresterea atractivitatii
ofertei educationale, promovarea imaginii scolii si consolidarea colaborarii cu
comunitatea locala.

Diversificarea ofertei curriculare si imbunititirea rezultatelor scolare

Este necesard extinderea ofertet CDEOS, dezvoltarea activitdtilor remediale si de
performantd, precum si cresterea participarii elevilor la concursuri si proiecte
educationale.

Dezvoltarea resursei umane

Se impune asigurarea stabilitatii personalului didactic, continuarea formarii profesionale
st identificarea unor solutii pentru diminuarea efectelor fluctuatiei cadrelor didactice si
ale predarii simultane.

Modernizarea si completarea bazei materiale

Sunt necesare investitii pentru Intretinerea autobuzului scolar, asigurarea unui sistem de
incdlzire in sala de sport, teren de sport din curtea scolii, completarea dotarilor.
Consolidarea parteneriatului scoali—familie—comunitate

Este necesara cresterea implicarii parintilor in viata scolii, extinderea parteneriatelor
educationale si diversificarea activitatilor extracurriculare, in special pentru elevii din
mediul rural.

Valorificarea infrastructurii digitale

Desi scoala dispune de dotari moderne, acestea trebuie utilizate mai eficient prin
dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si elevilor si prin diversificarea
resurselor educationale digitale.

Optimizarea managementului institutional

Sunt necesare masuri de reducere a impactului sarcinilor birocratice, continuarea
digitalizarii managementului si consolidarea capacitdtii de adaptare la schimbarile
legislative.



IV. FUNDAMENTELE STRATEGICE ALE DEZVOLTARII INSTITUTIONALE

1. VIZIUNEA
,impreuni construim educatie de calitate, formim caractere, inspirim viitorul.”

Scoala Gimnaziala nr. 1 Cristolt isi propune sd fie o comunitate educationald moderna,
incluzivd si inovatoare, in care fiecare elev este sprijinit sa-si valorifice potentialul, sa
dobandeasca competentele necesare secolului XXI si sa se dezvolte intr-un climat bazat pe
respect, responsabilitate, colaborare si invatare continua.

Viziunea institutiei are la bazd dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv si
stimulativ, in care profesionalismul cadrelor didactice, parteneriatul autentic cu familia si
comunitatea, utilizarea inteligentd a tehnologiilor digitale, promovarea dezvoltarii durabile si a
culturii organizationale bazate pe colaborare si invatare continud contribuie la cresterea
performantei educationale si la asigurarea egalitatii de sanse pentru fiecare elev.

Prin demersuri manageriale fundamentate pe calitate, responsabilitate, transparentd si
imbunatdtire continud, Scoala Gimnaziala nr. 1 Cristolt is1 propune sa formeze absolventi
competenti, adaptabili si pregatiti pentru integrarea cu succes intr-o societate bazata pe
cunoastere, capabili sd invete pe tot parcursul vietii, sd utilizeze In mod responsabil tehnologia,
sa manifeste spirit civic si sd contribuie activ la dezvoltarea unei comunitdti moderne si
sustenabile.

2. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala nr. 1 Cristolt are misiunea de a oferi fiecarui elev sansa de a
invita, de a se dezvolta si de a-si valorifica potentialul intr-un mediu sigur, incluziv si
prietenos. Printr-un act educational de calitate, bazat pe respect, responsabilitate si colaborare,
scoala sprijind formarea unor tineri bine pregatiti, Increzdtori, creativi si implicati in viata
comunitatii, capabili sd invete pe tot parcursul vietii si sd faca fatd provocarilor societatii
moderne.

Institutia asigurd acces egal la educatie tuturor copiilor, promovand educatia incluziva si
integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) intr-un mediu sigur, prietenos si lipsit de
discriminare. Prin adaptarea demersului didactic la nevoile individuale, elaborarea si implementarea
masurilor de sprijin personalizate, colaborarea permanentd cu familia, consilierul scolar si ceilalti
specialisti, scoala urmareste valorificarea potentialului fiecarui copil si participarea activa a acestuia la
viata scolii.

Prin utilizarea unor strategii didactice moderne, inovatoare si diferentiate, scoala dezvolta
competentele-cheie necesare invatarii pe tot parcursul vietii, gandirea criticd, creativitatea, competentele
digitale, spiritul antreprenorial si capacitatea de adaptare la provocarile societétii contemporane.

In parteneriat cu familia, autorititile locale si comunitatea, Scoala Gimnaziald nr. 1 Cristolt
valorificd patrimoniul cultural si traditiile locale, promoveaza valorile europene si principiile dezvoltarii



durabile si contribuie la formarea unor cetateni autonomi, responsabili, empatici si implicati activ in viata
comunitatii.

3. TINTE STRATEGICE

1.Tinta strategica 1

Cresterea calitatii si echitatii educatiei prin dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor,
astfel Incat, pana la finalul perioadei de implementare a PDI, minimum 90% dintre elevi sa
atingd competentele prevazute de curriculumul national, 100% dintre elevii cu CES sa
beneficieze de sprijin educational personalizat, iar minimum 30% dintre elevi sd participe anual
la concursuri si competitii scolare si extrascolare.

2. Tinta strategic 2

Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea competentelor
profesionale si digitale ale personalului didactic, astfel incat, pana la finalul perioadei de
implementare a PDI, 100% dintre cadrele didactice sa participe la programe de formare continua,
iar minimum 80% sa utilizeze metode didactice moderne si resurse digitale in activitatea la clasa.

3.Tinta strategica 3

Dezvoltarea unui parteneriat eficient intre scoala, familie si comunitate, astfel incét, pana
la finalul perioadei de implementare a PDI, gradul de satisfactie al beneficiarilor si fie de
minimum 90%, iar numarul activitatilor si parteneriatelor educationale sa creasca cu minimum
20% fata de anul de referinta.

4.Tinta strategic 4

Cresterea atractivitatii ofertei educationale si a retentiei scolare prin diversificarea
activitdtilor educationale si consolidarea climatului scolar, astfel incat, pana la finalul perioadei
de implementare a PDI, rata de retentie a elevilor sd fie de minimum 95%, iar numarul
transferurilor catre alte unitati de invatamant sa se reduca cu minimum 30% fata de anul de
referinta.



4. DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

a)TINTA STRATEGICA 1.

Cresterea calitatii si echitatii educatiei prin dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor,
astfel incat, pana la finalul perioadei de implementare a PDI, minimum 90% dintre elevi sa
atingd competentele prevdazute de curriculumul national, 100% dintre elevii cu CES sd
beneficieze de sprijin educational personalizat, iar minimum 30% dintre elevi sd participe anual
la concursuri si competitii scolare si extrascolare.

DOMENIUL FUNCTIONAL

DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

DEZVOLTARE CURRICULARA

1. Modernizarea procesului instructiv-educativ prin
aplicarea unui curriculum centrat pe competente, utilizand
metode activ-participative si resurse digitale.

2. Implementarea unui sistem eficient de sprijin
educational pentru elevii cu CES, cu risc de abandon si cu
dificultati de invatare, prin programe personalizate.

3. Dezvoltarea programelor pentru excelentd si
performantd, prin pregatirea elevilor pentru concursuri,
olimpiade si competitii scolare si extrascolare.

DEZVOLTAREA RESURSELOR
UMANE

1.Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale
personalului didactic si didactic auxiliar prin participarea
la programe de formare continua.

2. Consolidarea culturii organizationale bazate pe
colaborare, mentorat, inovare si schimb de bune practici
intre cadrele didactice.

3. Promovarea unui climat scolar sigur, incluziv si
orientat spre starea de bine a elevilor si personalului.

ATRAGEREA DE RESURSE
FINANCIARE

1. Diversificarea surselor de finantare prin accesarea
proiectelor europene, nationale, sponsorizdrilor si
parteneriatelor.

2.Modernizarea infrastructurii scolare si dotarea cu
echipamente, materiale didactice si tehnologii digitale care
sa sustind un invatdmant de calitate.

DEZVOLTAREA RELATILOR
COMUNITARE

1. Consolidarea parteneriatului scoala—familie—-comunitate
pentru cresterea implicarii pdrintilor si sustinerea
dezvoltarii elevilor.




b) TINTA STRATEGICA 2.

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului didactic, astfel incat, pana la finalul perioadei de implementare a
PDI, 100% dintre cadrele didactice sa participe la programe de formare continud, iar minimum
80% sa utilizeze constant metode didactice moderne si resurse digitale in activitatea la clasa.

DOMENIUL FUNCTIONAL

DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

DEZVOLTARE CURRICULARA

1.  Promovarea  inovdrii  didactice  prin
implementarea strategiilor de predare—invatare—
evaluare centrate pe competente si pe nevoile
individuale ale elevilor.

2. Integrarea sistematica a tehnologiilor digitale si
a resurselor educationale moderne in proiectarea si
desfasurarea activitatilor didactice.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

1.Asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice la
programe de formare continud, in concordantd cu
prioritatile institutionale si standardele de calitate.
2.Dezvoltarea competentelor profesionale, digitale
si manageriale ale personalului didactic prin
formare, mentorat si invatare colaborativa.
3.Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate
pe colaborare, reflectie profesionald, schimb de
bune practici si Invatare continua.

DEZVOLTAREA RELATIILOR
COMUNITARE

1. Stimularea participarii cadrelor didactice la
proiecte educationale, mobilitati, retele
profesionale si schimburi de bune practici la nivel
national si international.




¢) TINTA STRATEGICA 3

Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate prin dezvoltarea
colabordrii si promovarea rezultatelor unitatii de invatamant, astfel incat, pand la finalul
perioadei de implementare a PDI, gradul de satisfactie al beneficiarilor sa fie de minimum 90%,
iar numarul activitatilor desfasurate in parteneriat cu institutiile si organizatiile comunitatii sa

creascd cu minimum 20% fatd de anul de referinta.

DOMENIUL FUNCTIONAL

DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

DEZVOLTARE CURRICULARA

1. Dezvoltarea unei oferte educationale atractive
si relevante, adaptate nevoilor elevilor si
cerintelor =~ comunitdtii,  pentru  cresterea
atractivitdtii s1 competitivitatii scolii.

2. Promovarea excelentei educationale prin
valorificarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor
didactice in activitati curriculare,
extracurriculare si proiecte educationale.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

1. Dezvoltarea competentelor personalului in
domeniul comunicdrii institutionale, relatiilor
publice si managementului parteneriatelor
educationale.

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

1.Diversificarea surselor de finantare prin
parteneriate §i sponsorizdri pentru sustinerea
dezvoltarii institutionale si a activitatilor de
promovare.

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

1. Consolidarea parteneriatului scoala—familie—
comunitate  prin  implicarea  activa a
beneficiarilor in viata scolii si In procesul de
imbundtatire a calitatii educatiei.

2. Implementarea unei strategii integrate de
comunicare §i promovare institutionala, bazata
pe transparentd, vizibilitate si diseminarea
rezultatelor, in vederea consolidarii imaginii
scolii si cresterii gradului de satisfactie al
beneficiarilor.




d) TINTA STRATEGICA 4

Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului didactic, astfel incat, pana la finalul perioadei de implementare a
PDI, 100% dintre cadrele didactice sd participe la programe de formare continud, iar minimum
80% sa utilizeze constant metode didactice moderne si resurse digitale in activitatea la clasa.

DOMENIUL FUNCTIONAL

DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

DEZVOLTARE CURRICULARA

1.Diversificarea si adaptarea ofertei educationale
si extracurriculare la nevoile, interesele si
potentialul elevilor, pentru cresterea atractivitatii
scolii.

2. Dezvoltarea unui mediu educational inovator,
care stimuleaza motivatia pentru invatare,
participarea activd si succesul scolar al fiecarui
elev.

3. Implementarea unui sistem integrat de
monitorizare, consiliere si sprijin educational
pentru prevenirea transferurilor si asigurarea
retentiei scolare.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

1.Dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului didactic pentru aplicarea unor practici
educationale moderne si centrate pe elev.

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

1. Valorificarea eficientd a infrastructurii, a
tehnologiilor si a resurselor educationale existente
pentru cresterea calitatii si atractivitatii serviciilor
oferite de scoala.

DEZVOLTAREA RELATIILOR
COMUNITARE

1. Consolidarea parteneriatului scoala—familie—
comunitate prin implicarea activa a beneficiarilor
in procesul educational si in viata scolii.

2. Implementarea unei strategii integrate de
promovare a ofertei educationale, a rezultatelor si
a valorilor scolii, In vederea consolidarii imaginii
institutionale si fidelizarii elevilor.




S.IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala reprezinta un proces continuu,
participativ si flexibil, bazat pe colaborarea tuturor factorilor implicati in actul educational.
Realizarea tintelor strategice presupune planificarea anuald a activitatilor, alocarea eficienta a
resurselor, asumarea responsabilitatilor si monitorizarea permanenta a rezultatelor obtinute.
Implementarea strategiei va fi coordonata de directorul unitatii de invatdmant, in colaborare cu
Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC), comisiile metodice, coordonatorii de proiecte si partenerii educationali.
Planurile operationale anuale vor transpune directiile strategice in obiective specifice, activitati,
termene de realizare, responsabili, resurse necesare si indicatori de performantd, asigurand
corelarea permanenta cu prioritatile educationale nationale si cu nevoile comunitatii.
Monitorizarea implementarii
Monitorizarea implementarii PDI se va realiza sistematic, pe baza unor indicatori de performanta
cantitativi si calitativi, urmarindu-se gradul de realizare a obiectivelor si impactul acestora asupra
calitatii procesului educational.

Procesul de monitorizare va include:

o elaborarea planurilor operationale anuale;

e monitorizarea periodica a activitatilor si a indicatorilor de performanta;

e analiza rezultatelor scolare si a progresului elevilor;

e monitorizarea participarii personalului la programele de formare continua;

o evaluarea gradului de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului prin aplicarea de
chestionare si consultari periodice;

e analiza participdrii la proiecte, concursuri si parteneriate;

e monitorizarea utilizarii eficiente a resurselor materiale si financiare;

e Intocmirea rapoartelor periodice de progres si prezentarea acestora in Consiliul Profesoral
si Consiliul de Administratie;

e revizuirea anuald a planului operational si, dupd caz, actualizarea PDI in functie de
rezultatele monitorizarii si de modificarile legislative sau institutionale.

Frecventa monitorizarii

Activitate Frecventa Responsabili

Monitorizarea activitatilor Luna Director, responsabili comisii

Analiza rezultatelor scolare

La sfarsit de modul

Director diriginti

Aplicarea chestionarelor

Anual

CEAC, directorul si
dirigintii/invatatorii

Evaluarea indicatorilor PDI

anual

Directorul si CEAC

Raport privind implementarea PDI

Anual

Directorul




Revizuirea PDI Ori de céte ori e nevoie Consiliul de Administratie, la
propunerea directorului

6. Evaluarea implementarii
Evaluarea implementarii strategiei se va realiza anual si la finalul perioadei de

implementare, prin raportarea rezultatelor obtinute la tintele strategice si la indicatorii de
performanta stabiliti.

Evaluarea va urmari, in principal:

o gradul de realizare a tintelor strategice;

o eficienta activitatilor desfasurate;

e impactul asupra rezultatelor scolare si dezvoltarii competentelor elevilor;

o cresterea calitdtii serviciilor educationale;

o eficienta utilizdrii resurselor umane, materiale si financiare;

o gradul de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti;

e dezvoltarea parteneriatelor si consolidarea imaginii institutiei;

o formularea masurilor de Tmbunatatire pentru perioada urmatoare.
Indicatori de performanta

Evaluarea implementarii PDI se va realiza pe baza urmatorilor indicatori:

Calitatea procesului educational

e minimum 90% dintre elevi ating nivelul competentelor-cheie prevazute de curriculum;
e cresterea anuald a rezultatelor la evaludrile interne si nationale;
e cresterea promovabilitatii si reducerea numarului de corigente.

Incluziune si echitate

e 100% dintre elevii cu CES beneficiaza de masuri personalizate de sprijin;
o reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar;
e cresterea participdrii elevilor la activitati remediale si de sprijin.

Performanta scolara

e minimum 30% dintre elevi participa anual la concursuri, olimpiade si competitii;
e cresterea anuald a numarului de premii si distinctii;
e cresterea participdrii la proiecte educationale si activitati extracurriculare.

Dezvoltarea resurselor umane

e 100% dintre cadrele didactice participa la programe de formare continua;
e minimum 80% utilizeaza metode didactice inovatoare si resurse digitale;
e cresterea numarului de activitati de mentorat si schimb de bune practici.

Management institutional si resurse

o gradul de realizare a investitiilor si al planurilor operationale;
o utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare.




Relatii comunitare si imagine institutionala

gradul de satisfactie al elevilor si parintilor de minimum 90%b;
cresterea anuala a numarului de parteneriate active;

cresterea numarului activitatilor de promovare si colaborare;
cresterea vizibilitatii scolii in comunitate si in mediul online.

Retentia elevilor

reducerea cu minimum 30% a transferurilor catre alte unitati de invatamant;
mentinerea unei rate de retentie de minimum 95%;
cresterea gradului de participare a elevilor la activitdtile scolii.

Responsabilitati
Implementarea si monitorizarea PDI implica responsabilitatea comuna a:

Directorului s1 Consiliului de Administratie;

Consiliului Profesoral;

Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);
Comisiilor metodice;

Consilierului scolar si personalului de sprijin;

Cadrelor didactice;

Reprezentantilor elevilor si parintilor;

Autoritatilor administratiei publice locale si partenerilor institutionali.

Rezultatul asteptat

Prin implementarea si monitorizarea sistematica a Planului de Dezvoltare Institutionala,

scoala urmareste cresterea calitatii actului educational, dezvoltarea competentelor elevilor si ale
personalului, consolidarea parteneriatelor educationale, utilizarea eficienta a resurselor si
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe performantd, incluziune, inovare si
imbunatétire continua.



V. PRINCIPIILE EUROPENE CARE FUNDAMENTEAZA  DEZVOLTAREA
INSTITUTIONALA A SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 CRISTOLT

In contextul transformarilor sociale, economice si tehnologice specifice secolului XXI,
educatia reprezintd principalul factor al dezvoltarii durabile si al progresului societdtii. Scoala
Gimnaziald Nr. 1 Cristolt isi fundamenteaza activitatea pe valorile si principiile promovate la
nivel european si national, asumandu-si misiunea de a oferi fiecarui elev un mediu educational
incluziv, sigur, echitabil si orientat spre performanta.

Dezvoltarea institutionalda a scolii este aliniatd obiectivelor Spatiului European al
Educatiei 2021-2030, Recomandarii Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vietii (2018), Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila —
Obiectivul 4: Educatie de calitate, precum si prevederilor Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023.

In acest context, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cristolt promoveazi o culturd organizationala
bazata pe calitate, responsabilitate, inovare, colaborare si respect reciproc, urmarind dezvoltarea
armonioasd a fiecarui elev si formarea competentelor necesare integrarii intr-0 Societate
democratica, incluziva si bazatd pe cunoastere. Activitatea institutiei este orientatd spre
imbunatétirea continua a procesului educational, dezvoltarea profesionala a resurselor umane,
consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea si utilizarea eficientd a resurselor
disponibile.

In realizarea misiunii si a viziunii sale, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cristolt fsi
fundamenteaza intreaga activitate pe urmatoarele principii europene:

v’ Egalitatea de sanse si incluziunea educationali
Asigurarea accesului echitabil la educatie de calitate pentru toti elevii, fara discriminare,
prin promovarea diversitatii, respectarea drepturilor copilului si sprijinirea elevilor cu
cerinte educationale speciale sau aflati in situatii de risc.

v' Calitatea si excelenta in educatie
Promovarea unui proces educational centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie, pe
performanta si pe Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor educationale.

v invitarea pe tot parcursul vietii
Dezvoltarea competentelor necesare adaptarii la schimbadrile sociale, economice si
tehnologice si cultivarea motivatiei pentru invatarea continua.

v" Educatia centrati pe elev
Organizarea procesului instructiv-educativ in functie de nevoile, interesele, potentialul si
ritmul de dezvoltare al fiecdrui elev, promovand participarea activa si responsabilitatea
in invatare.

v Transformarea digitali si inovarea educationala
Integrarea tehnologiilor digitale si a metodelor inovatoare in procesul de predare—
invatare—evaluare, pentru dezvoltarea competentelor digitale si a creativitatii.



v

Educatia pentru cetatenie democratica si valori europene
Formarea unor cetdteni activi si responsabili, care respectd democratia, drepturile
omului, statul de drept, diversitatea culturala si valorile europene.
Dezvoltarea durabila si responsabilitatea fata de mediu
Promovarea unui comportament responsabil fatd de mediu si a principiilor dezvoltarii
durabile, in concordantd cu obiectivele europene privind sustenabilitatea.
Parteneriatul si colaborarea
Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu familia, autoritdtile locale, institutiile
educationale, organizatiile neguvernamentale si comunitatea, in vederea -cresterii
calitatii educatiei.
Participarea si responsabilitatea
Incurajarea implicarii elevilor, parintilor si personalului scolii in procesul decizional si
in dezvoltarea institutionald, pe baza dialogului si a responsabilitdtii comune.
Managementul calititii si imbunatitirea continua
Fundamentarea activitatii scolii pe autoevaluare, monitorizare, evaluare obiectivd si
utilizarea rezultatelor pentru optimizarea permanentd a proceselor educationale si
manageriale.
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